
XavierLenoir
,

« LaGreen IT passeaussipar le

décloisonnementdesapplications »

Dans
le cadrede la refontedu SI de la ville

deDijon ,

la miseenoeuvre d

'

unegestion
dupatrimoine a aidé à poserlespremiers
jalons d

' unepolitiqueGreen

Quelleestvotreprincipalemission ?

XAVIERLENOIR : Monobjectifétaitde
reconstruirenotresystème d

' information
(

SI

)

. L

' idée
étaitdecouperavec

la logiquedesilos
applicatifs

,

c' est-à-dire concevoir le SI nonplus
commeunpuzzleépars d

'

applications
cloisonnées

,

maistelunensemblehomogènede
servicesarticulésautourdesréférentiels de
donnéesadhoc . Nousavonsappliquécettelogique
pour la miseenplacedenotrenouveau
systèmedegestiondupatrimoine . Il fallait
romprerésolumentavec

le principedes
applicationsdédiéesquinecommuniquent pas : tel
outilpour la listedesbâtiments

,

telautrepour
lesdemandesdemaintenance

,

etc.

Cettedémarcherejoint la politiquede
développementdurablede la ville ?

XL
: Pourcettedémarche

,

il fautadopterune
perspectiveglobale ,

c' est-à-diregérer l

'

objet
patrimonial ,

le bâtiment
,

entantquetel et ne
passecontenter d

' informatiser lesactionsqui
luisontliées

. C'
est

d

' autantplusvraipourune
villecommeDijonqui a enchargeunparcde
bâtimentstrèshétérogène : desmonuments
historiques ,

desbâtimentsadministratifs
,

des
écoles

,

desentrepôts ,

etc . Entout
, quelque

1600bâtimentspourprèsde 1 milliondem2.

Surquelsocle s' appuiecettearchitecture ?

XLNousavonschoisiFacility-on-line ,

de
Vizelia

, quicorrespond à l

'

approcheunifiéeque je

voulaismettreenplace . Aveccette
plate-forme

,

l

'

objetpatrimonialestaucentredu
dispositif et le pilotageestglobal . Lebâtimentestvu
commeuntout : salocalisationgéographique ,

sesplans d

' architecture
,

sesoccupants ,

sa
consommation et sonbilanénergétique...
AutreatoutpourVizelia

,

la structuredes
donnéesestconforme à

la normeIFC
,

cequioffre

DSI
io cilledeDijon

44ans . Diplôméde l

'

école
desMinesdeSaint-Etienne
en1989.

1991 : chefdeprojetchez
MarbenInformatique.

1996 : responsable
informatique auservice
culturelde la villedeLyon.

2004 : devientDSIde
la

villedeDijon.

uninterfaçageavancéavec lesplans
numériques desbâtiments . Enfm

,

la solutionpropose
unsuiviénergétique et

le télérelevéentemps
réeldescompteurs . Lespremiersrésultats
réaliséssurunsitepilotesontprometteurs.
Néanmoins

,

notredéploiement à grande
échellenécessiteradenouerdesaccordsavec
nosfournisseurs d

'

énergie ( Lyonnaisedes
Eaux

,

EDF-ERDF
,

entreautres
).

Quellesautresévolutionsenvisagez-vous ?

XL : Dansundeuxièmetemps ,

il s' agira
d

' étendre la solution à
d

' autresdomaines :

espacesverts
,

mobilierurbain et

candélabres
, parcautomobile.. . Il estaussiprévu

d

' interfacer
la gestiondupatrimoineavec

notresystème d

' informationgéographique
( SIG

).

Quelimpact a cettenouvelle infrastructure
survotremanièredetravailler

?

L : Pour toutcequitient à la maintenance
desbâtimentsnotamment

,

noussommes
passésdechaînesdevalidation

,

relativement
longues ,

à desprisesdedécisionbeaucoup
plusrapides . Aupassage ,

leséchanges «

papier » ontétéfortementréduits
,

lesdélaisde
traitementraccourcis et certainsrôlesontété
révisésdansunsensplusopérationnel .

Il
n'

y

auradésormaisplusqu'unseulcentredesuivi
et depilotagepourtoutes lesinterventions.

QuelROIattendez-vous d

' untelprojet ?

XLLesgainslesplusimmédiatssontattendus
surdeuxaxes .

D

' unepart , pour la gestionde
la maintenancedesbâtiments

,

il
s' agit d

'

améliorer
la qualitédeservicetouten

rationalisant
le travaildefaçonsignificative . D

' autre
part ,

nousvisons la maîtrise et l

'

optimisation
denotreconsommation énergétique . Jusqu' à

présent ,

l

' absence d

' outilsdemesurenous
contraignait à réagir a posteriori ,

à la lecture
desfactures

,

c' est-à-diresouventbientrop
tard

, parexempledans le casdesfuites d

' eau
enterrées . Bref

,

en la matière
,

le potentiel
d

' unegestionautomatisée
,

voiretempsréel
,

estindubitablementimportant.. .
?
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